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6.2.2. Obiective operationale

Obiectivele operationale sunt foarte concrete, formulate in termeni de schimbari comporta-
mentale, finalitatile educationale cu cel mai redus grad de generalitate, care se obtin prin
derivarea celor intermediare, cu grad mai ridicat de generalitate. Ele se ating pe termen
scurt, in situatii specifice de instruire, invatare si formare. Formularea obiectivelor in ter-
meni de comportament este justificatd si necesard, intrucat comportamentele pot fi obser-
vate direct, analizate, grupate, clasificate si evaluate in mod obiectiv. Obiectivele operationale
se formuleazd pentru activititile educationale desfasurate la micronivel pedagogic, intr-un
mod concret, precis, univoc, prin specificarea comportamentelor observabile si masurabile
care se asteaptd de la educabili/formabili pe parcursul si la finele activitatilor didactice.
Formularea clard si concretd a obiectivelor operationale face ca acestea sa constituie
reperele didactice ale activitatilor instructiv-educative realizate 1a micronivel educational ;
in functie de ele se realizeazd proiectarea, organizarea, conducerea, evaluarea si reglarea
activitatilor instructiv-educative determinate si concrete realizate la micronivel educational
(Bocos [coord.], Radut-Taciu, Stan, 2018).
Elementele constitutive ale obiectivelor operationale sunt :

1) Descrierea comportamentului observabil al formabilului, a performantei standard/
minime asteptate pe parcursul si la finalul activitatii de instruire/formare ; aceasta
descriere se realizeaza cu ajutorul ,,verbelor concrete”/,,verbelor de actiune”/,,verbe-
lor-actiuni”, evitandu-se verbele cu spectru larg, de tipul ,,a cunoaste”, ,,a sti”, ,,a inte-
lege”, ,a asimila”, ,a aprecia” etc., considerate de Viviane si Gilbert de Landsheere
(1979) ,,verbe intelectualiste”, susceptibile de a conduce la interpretari variate si de
a provoca dezacorduri.

2) Precizarea conditiilor de producere si manifestare a comportamentului — descrierea
concreta si contextualizatd a conditiilor didactice in care formabilii vor demonstra ca
au dobandit performanta preconizata standard/minima (respectiv schimbarea calitativa
sau cantitativa doritd) prin: configurarea situatiei de invatare, in special pe dimensiu-
nea ei metodologicd ; prezentarea ariilor si elementelor de continut vehiculate ; oferirea
de instructiuni ; precizarea materialelor didactice, a mijloacelor de invatamant utili-
zate etc.

3) Precizarea criteriilor si standardelor de performantd care vor fi utilizate in evaluare -
indicatorii si exigentele care tin de acceptarea performantei standard/minime, care pot
fi valorificati in explicitarea concretd si precisd a schimbarilor dorite si prefigurate
prin respectivul obiectiv operational.

Consideram utile cateva precizari generale referitoare la obiectivele operationale, la
formularea lor si la statutul lor pedagogic (Bocos, Jucan, 2019a) :

- se referd la educabil/formabil, condenseaza si descriu ceea ce urmeaza sa stie si/sau sa
facd acesta, respectiv performanta pe care acesta trebuie sa o dovedeasca, pe parcursul
sau la finele unei secvente de instruire, invatare sau formare ;

- se referd la modificdrile evolutive calitative §i cantitative ale performantelor si com-
petentelor educabililor/formabililor, la noile achizitii ale acestora (de exemplu: noi
cunostinte, noi operatiuni mintale sau practice/materiale, noi actiuni, noi capacitati si
competente intelectuale sau practice etc.) ;
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- se formuleaza in termeni de produs al invdtdrii, prin precizarea a ceea ce trebuie si
demonstreze educabilul/formabilul ca stie sau stie sd faca, si nu in termeni de proces
de invitare (deci nu prezentand demersurile pe care trebuie sa le intreprinda educabilul/
formabilul pentru a ajunge la un rezultat) ;

- nu se confundd cu continutul, cu ideile principale studiate ;

— nu se confundi cu evenimentele instruirii ;

- se referd strict la activitatea educabililor/formabililor (dar nu se confundi cu activitatea
efectiva, ci exprimad ce trebuie sa stie si sa facd), nu se refera la activitatea educatorilor/
formatorilor ;

- nu se confundd cu mijloacele de realizare a activitdtilor instructiv-educative si de formare ;

- nu se confunda cu scopurile, care sunt mai generale si nu se pot realiza intr-o singurd
activitate didactica.

Principalele caracteristici ale obiectivelor operationale sunt (Iosifescu [coord.], Dogaru,
Dragomir, Novak, 2013, p. 23):

- Concretete . sunt usor de identificat.

- Pertinentd : adecvare situationala.

- Oportunitate : adecvare temporald (actiunea respectiva se desfasoara la momentul potrivit).
cazul nostru: formatorul.

- Madsurabilitate . usor de evaluat cu instrumente cantitative si calitative.

Analiza unor exemple de finalitdti (scopuri, obiective, obiective generale si obiective
specifice) ale unor programe de formare :

ExempLuL 1

Proiectul POCU ,Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti” (CRED), derulat la nivel
national de Ministerul Educatiei, cod SMIS 2014+:118327 (https://www.educred.ro/eu-sunt-
cred/obiectivele-cred/).

Obiectiv general (OG):

Prevenirea parasirii timpurii a scolii, prin masuri sistemice de aplicare inovativa si sustenabila
anoului curriculum national, urmarind cresterea accesului la experiente de invatare de calitate
ale elevilor din invatamantul preuniversitar primar si gimnazial.

Obiectivul specific 3 (OS 3):

Abilitarea curriculara a 55.000 de cadre didactice din invatamantul primar si gimnazial pentru
o abordare metodologica centratd pe competente-cheie, in acord cu noul curriculum si adap-
tarea activitatilor de invatare la nevoile specifice ale fiecarui elev, inclusiv ale celor aflati in risc
de abandon scolar.

EXEmpLUL 2

Proiectul ,Calitate, inovare, comunicare in sistemul de formare continua a didacticienilor in
invatamantul superior”— POSDRU/87/1.3/5/63709, derulat la nivel national de Ministerul Edu-
catiei in parteneriat cu Universitatea Politehnica din Bucuresti si alte cinci universitati din
tara (http://www.dppd.upb.ro/Calitate-inovare-comunicare-in-sistemul-de-formare-continua-
a-didacticienilor-din-invatamantul-superior/).




CURRICULUMUL PROGRAMELOR DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE 181

Obiectiv general (0G):

Dezvoltarea sistemului de formare continud a cadrelor didactice care predau didactica spe-
cialitatii si coordoneaza practica pedagogica in invatdmantul superior, pentru asigurarea unei
formari initiale de calitate a studentilor viitori profesori.

Obiectivul specific 1 (0S 1):

Adaptarea formarii continue a cadrelor didactice universitare care predau didactica specialitatii
si coordoneaza practica pedagogica la nevoile reale identificate la nivelul sistemului edu-
cational — proiectarea programului de formare.

Obiectivul specific 2 (OS 2):

Dezvoltarea competentelor profesionale pentru 1500 de cadre didactice din invatamantul
superior care predau sau pot preda didactica specialitatii si coordoneaza sau pot coordona
practica pedagogica - derularea programului de formare.

Obiectivul specific 3 (OS 3):
Crearea unei retele nationale de specialisti in stiintele educatiei prin infiintarea de centre de
resurse si cabinete de didactica.

Obiectivul specific 4 (OS 4):
Sensibilizarea cadrelor didactice universitare cu privire la importanta formarii initiale si con-
tinue a cadrelor didactice — academii de vara si conferinte de didactica.

ExempLuL 3

Proiectul POCU ,Profesori inovatori — studenti antreprenori! (PISA)", derulat de Universitatea
Politehnica din Bucuresti in parteneriat cu Universitatea din Pitesti, contract de finantare
nr. POCU/379/6/21, incheiat cu Ministerul Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de
Management pentru POCU (https://pisa.upb.ro/).

Obiectiv general (0G):

Cresterea accesului si participarii la educatia universitara si a atractivitatii ofertelor educationale
la nivelul universitatilor partenere, prin furnizarea de programe antreprenoriale, remediale,
servicii de consiliere si orientare profesionala si acordarea de burse pentru 420 de studenti din
medii dezavantajate, prin imbunatatirea competentelor profesionale pentru 75 de cadre
didactice, prin dezvoltarea a trei oferte educationale inovatoare si corelate cu piata muncii,
precum si prin activitati de constientizare pentru 50 de elevi din medii defavorizate.

Obiectivul specific 3 (OS 3):

Imbunatatirea competentelor profesionale pentru 75 de cadre didactice din invatamantul
superior, angajati ai Universitatii din Pitesti, prin dezvoltarea si furnizarea unui program de
perfectionare cu scopul de a utiliza continutul educational inovator si resursele de invatare
moderne si flexibile, in vederea cresterii atractivitatii ofertei educationale, care va contribuila
reducerea ratei de abandon a studiilor de invatdmant tertiar universitar.

ExempLuL 4

Proiectul ,De la debut la succes — program national de mentorat de insertie profesionald a
cadrelor didactice” - POSDRU/57/1.3/5/36525, derulat la nivel national de Ministerul Educatiei
in parteneriat cu Universitatea Politehnica din Bucuresti si alte organisme.
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Scop:

Programul urmdreste pregatirea teoretica si practica a mentorilor in vederea monitorizarii si
consilierii profesorilor debutanti, pentru o integrare socioprofesionald cat mai eficienta, res-
pectiv pentru facilitarea dezvoltarii lor profesionale si personale.

Obiective:

- Initierea profesorilor mentoriin exersarea rolului de model pentru profesori debutanti prin
calitatea prestatiei didactice si prin constientizarea responsabilitatii functiei.

- Pregatirea profesorilor mentori pentru a indruma activitatea cadrelor didactice debutante,
pentru a oferi consultanta curriculard, asistenta psihopedagogica si didactica si pentru a
oferi si primi feedback constructiv in consilierea si evaluarea profesorilor debutanti.

- Exersarea si dezvoltarea competentelor transversale: competentele psihosociale de inter-
relationare, de comunicare interpersonala si intrapersonald, competente manageriale, de
colaborare, de cooperare si de lucru in echipd, de empatizare, competenta de a lua decizii,
autonomia intelectuala.

- Exersarea noilor tehnologii de informare si comunicare utilizabile in activitatile de mentorat.

6.2.3. Paradigma competentei si formularea
finalitatilor educationale

Asa cum am aratat in subcapitolul 5.3 (la punctele ,,Paradigma curriculara” si ,Modelul
curricular adoptat - modelul aborddrii prin competente”), in prezent, in programele si
activititile de formare se promoveaza paradigma competentei. Modelul abordarii prin
competente este recomandat de specialisti, intrucat competentele sunt achizitii integrate,
care, pentru cd sunt formate din componente (cunostinte, abilitdti si atitudini) care se spri-
jind si se potenteazd reciproc, raspund in mod dezirabil, aplicat si pragmatic cerintelor
profesionale, actuale si de perspectiva ale cadrelor didactice. Modelul abordarii prin com-
petente este subordonat paradigmei competentei si este recomandat in documentele legis-
lative internationale, europene si romanesti. Astfel, amintim OMECTS nr. 5561/2011
pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare, care statueaza, in maniera
explicita, intemeierea formadrii continue a personalului didactic pe modelul abordarii prin
competente.

Valorificarea competentelor in formularea finalitatilor programelor de formare este
argumentatd prin caracterul lor de achizitii integrate, prin structura lor si prin functiile
pe care le detin, aspecte la care ne-am referit in subcapitolul 1.1.

Competentele sunt achizitii integrate, formate din cunostinte, abilitati si atitudini, care se spri-
jind si se potenteaza reciproc.

Competentele au o structurd deschisd, care integreaza resursele pragmatice ale achizitiilor
persoanei, valorificate in contexte cunoscute sau noi si care asigura interdependenta dinamica
si functionala dintre:

a) resursele disponibile — cunostinte, abilitdti, atitudini;
b) contextul situational, care necesita valorificarea resurselor in forma lor existenta sau reor-
ganizarea lor.

Functia competentelor constd in valorificarea achizitiilor dobandite, in contexte situationale
diverse, pe termen mediu si lung.
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In continuare, oferim exemple de formulare a competentelor unor programe de formare
continua a cadrelor didactice, raportdndu-ne la proiecte de succes in cadrul carora au fost
propuse, validate de Ministerul Educatiei :

ExempLuL 1

Proiectul ,De la debut la succes - program national de mentorat de insertie profesionald a
cadrelor didactice” - POSDRU/57/1.3/5/36525, derulat la nivel national de Ministerul Educatiei
in parteneriat cu Universitatea Politehnica din Bucuresti si alte organisme, a vizat un sistem
integrat de competente generale si specifice, dupa cum urmeaza:

A. Competente generale:

1. Competente metodologice;
Competente de comunicare si relationare;
Competente de evaluare a elevilor;
Competente psihosociale;
Competente tehnice si tehnologice;
Competente de management al carierei.

oA wWN

B. Competente specifice — derivate din competentele generale:

1. Competente metodologice: utilizarea adecvata a teoriilor si conceptelor din stiintele
educatiei, in viziune moderng, integratoare, sistemicd si incluziva; aplicarea concep-
telor si teoriilor moderne in directia formarii capacitatilor de cunoastere; utilizarea de
strategii si metode de predare - invdtare adecvate particularitdtilor de grup si indivi-
duale ale elevilor, scopului si tipului lectiei s.a.

2. Competente de comunicare si relationare: stapanirea operationala a teoriilor moderne
ale comunicarii si a conceptelor specifice (orizontala/verticald; complexa, totala,
multipld; diversificata si specifica); accesarea diferitelor surse de informare in scopul
documentarii, inclusiv a facilitatilor oferite de computer; realizarea unor proiecte
comune si a unor parteneriate educationale scoala — familie - comunitate cu finalitate
educativa s.a.

3. Competente de evaluare a elevilor: proiectarea evaluarii: faze, forme, tipuri, in conformi-
tate cu paradigmele si orientdrile moderne din teoria si practica evaluarii didactice;
utilizarea combinata a strategiilor de evaluare individuala si de grup in vederea cresterii
obiectivitatii demersului evaluativ s.a.

4. Competente psihosociale: valorificarea strategiilor, metodelor si tehnicilor de cunoas-
tere, activizare, sprijinire cognitiva si metacognitivd a elevilor; asumarea responsabila
a rolului social al profesorului la nivel institutional, la nivelul comunitdtii profesionale
si, in general, la nivelul comunitdtii; colaborarea cu parintii si comunitatea in scopul rea-
lizérii unui parteneriat autentic in educatie s.a.

5. Competente tehnice si tehnologice: utilizarea computerului si a facilitatilor acestuia,
precum si a softurilor educationale in procesul instructiv-educativ; exersarea scheme-
lor de actiune in vederea dobandirii si perfectionarii deprinderilor practice.

6. Competente de management al carierei: utilizarea metodelor si tehnicilor de autocu-
noastere si de autocontrol psihocomportamental; asumarea integrala a diferitelor roluri
cu implicatii docimologice — examinator, examinat, concurent, supraveghetor etc.;
manifestarea deschiderii fatd de cerintele novatoare necesare (auto)dezvoltarii profe-
sionale s.a.
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ExempLuL 2

Proiectul ,Formarea cadrelor didactice in domeniul evaludrii competentelor profesionale” —
POSDRU/57/1.3/5/30768, adresat, de asemenea, profesorilor din invatamantul preuniversitar
si acreditat de Ministerul Educatiei (http://evaluarecompetente.tvet.ro/):

A. Competente generale:

- formarea/dezvoltarea competentei de adaptare rapida la schimbarile de natura sociala;

- dezvoltarea competentei de asumare responsabila a rolului social al cadrului didactic;

- dezvoltarea competentei de asimilare a cunostintelor de tip organizational;

- dezvoltarea competentei de adaptare a strategiei nationale a procesului educational
la programele de dezvoltare la nivel local;

- formarea/dezvoltarea competentei de analiza reflexiva a propriei activitati;

- dezvoltarea competentei de utilizare a limbajului specific deruldrii programelor de
formare.

B. Competente specifice:

- formarea/dezvoltarea competentelor de realizare a monitorizarii interne a evaluarii de
competente;

- formarea/dezvoltarea competentelor de realizare a monitorizarii externe a evaluarii de
competente;

- formarea/dezvoltarea competentelor de proiectare a programului de formare;

- formarea/dezvoltarea competentelor de organizare a programelor si a stagiilor de
formare;

- formarea/dezvoltarea competentelor de pregatire a formarii;

- formarea/dezvoltarea competentelor de aplicare a metodelor si tehnicilor de formare
si realizare a formarii;

- formarea/dezvoltarea competentelor de evaluare a persoanelor formate;

- formarea/dezvoltarea competentelor de evaluare, revizuire si asigurare a calitatii pro-
gramului si a stagiilor de formare (http://evaluarecompetente.tvet.ro/Anexe/conferinta_
lansare/D07_Prezentare_program_formare_D_Otulescu.pdf).

6.3. Continuturile curriculare ale programelor de formare

in viziune moderna, la toate nivelurile, continuturile curriculare/instructiv-educative repre-
zintd o componentd a curriculumului, un vector al acestuia, astfel ca nu pot fi analizate
ca entitate distinctd, ci numai intr-un ansamblu de relatii sistemice cu celelalte componente
ale curriculumului ; acestea concuri la transformarea aspectelor informative din continu-
turi in influente formative necesare dezvoltdrii profesionale, personale si sociale. Se
foloseste sintagma ,,continuturi instructiv-educative” intrucat acestea implica si sistemele
de determinare si generare de abilitdti, atitudini, competente, mijloace de dobandire a
achizitiilor, astfel incat sd se realizeze, in acelasi timp, demersuri cu valente informative
si formative.

In general, continuturile curriculare reunesc urmitoarele trei componente : conceptual-
teoreticd/cognitivii ; procedural-practici/aplicativi ; atitudinal-comportamentali. Intre
valorile promovate in cunoastere, categoriile de continuturi curriculare, cunoastere,
competente si obiective educationale se stabilesc corespondentele tipologice evidentiate
de noi in tabelul 6.1 :



